株洲市第十八中学
关于提升班主任素质，提高班级管理水平的计划
班主任肩负着教育管理学生、用先进的文化引领学生、为学生服务等三大职责，在学校发展中具有极其重要的地位和作用。其工作性质决定了要受三方面的评价：班级是学校的一个重要性细胞，班级工作要受到学校职能部门和上级主管部门的指导和评价；班主任是一个班级的组织者，需要协调各位任课老师的工作，要受到同事的评价；班主任管理和服务于学生，要受到学生和家长的评价，因此，班主任就要具备组织、管理、教育、引领学生的素质；协调认课教师的素质；传达上级有关决策、执行上级决定的素质。随着教育事业的发展，国家、社会、学生和家长对班主任的要求越来越高，伴随着社会的发展和学生的变化，班主任工作面临着许多挑战和压力，在这种背景下，班主任只有不断提升自己的素质，提高自己的工作能力，才能胜任自己的工作。
1） 理论学习活动

结合学校开展的教师职业道德修养和提升活动，每月开展一次读书活动。
具体如下

2-3月  教育理论（已发教材）写出心得（读书笔记本）

4-5月  教师的职业素养（已发教材）写出心得（读书笔记本）

6-7月  班级管理写出心得（读书笔记本）
7月中旬-八月中旬 心理健康教育写出心得（读书笔记本）
九月   家庭教育指导写出心得（读书笔记本）

十月   青春期教育写出心得（读书笔记本）

十一月 校本课程与班主任

十二月 各项法律法规学习

2） 反思交流活动

每月召开一次班主任例会活动，组织班主任结合工作实际中反思自己的行为，每学期写出一篇论文，学校进行评比，结果与考核挂钩
不定期举办个案诊断活动（每期两次）对一些具有典型性、有价值的问题进行专题研讨、交流。理清新时期做好班主任工作的思路。

3) 7月中旬-八月中旬组织全体教职员工参加班主任培训（市教委安排为先，学校安排穿插其中）
4）9月-十一月组织开展班主任工作设计大赛，内容涵盖班级各项教育活动。

5)班主任工作考核与各项工作挂钩
通过上述活动，十八班主任要提高如下能力：
 1、思想教育能力。
      建筑灵魂工程的工程师必须只有思想教育能力。第一、观察了解学生的能力。班主任要了解学生各个方面、各个阶段的情况，抓住学生中典型的有代表性的问题，正确及时地引导、指导、疏导。第二、对各种影响教育加工的能力。学生生活在纷繁复杂的社会之中，尤其是市场经济的发展，开拓了他们的视野，但他们常常缺乏对是非、善怒、美丑的正确判断与分析，班主任要善于对各种影响进行选择、加工、调节、控制、引进是有教育价值的影响，并协调各方面的教育形成“共振”。第三、结合教学进行思想教育的能力。充分利用课堂、教材不失时机地对学生进行有关思想教育，坚持教书育人、教中有导。第四、示范教育的能力。我国古代教育家孔子说过：“其身正，不令而行；其身不正，虽令不认。”班主任应把社会的思想政治要求、道德规范要求，体现在自己的言行中，做学生的表率。
      2、组织管理能力。
     （1）班集体日常工作的管理能力。对班级的管理，要答得科学、省得民主、管得严格、管得得力、管得有效，要确立奋斗目标、培养班级干部、组织有效活动、协调人际关系、控制教育情境、引导正确舆论。（2）参与学校管理的能力。要关心学校的大事，提出合理的建议，与其它各部门协作共同做好学生的工作。
      3、人际交往能力。
      班主任有着比其他教师更广阔的社会交际环境和更加频繁的社交活动，必须有良好的人际交往能力。班主任交往的对象有同行及学校领导，学生及家长还有社会有关团体人员。彼此互相尊重、理解体谅；互相配合，诚恳谦逊；互相支持、平等相待是交往过程中应注意的，而与多方面人交往的根本目的，是为了形成对学生教育的合力。
      4、吸收、整理和应用信息的能力。
      信息的获得、加工、运用是班主任的基本功之一，只有具备较强的信息获取和处理能力，才能通过各种信息渠道学习新知识、新理论，了解教育改革的新动向，了解班主任工作的新要求新经验，从而不断提高自己的管理水平。
      四、良好的心理素质。
      班主任的工作时间长、强度高、任务重、变化大，因此消耗的精力和体力往往是巨大的，这不仅需要有健康的体魄，还需要有良好的心理素质：深刻而敏锐的观察力、有效而牢固的记忆力、灵敏而准确的思维力、丰富而活泼的想象力、还要有丰富的情感、顽强的意志、积极的动机、广泛的爱好。只有这样才能在工作中保持昂扬振奋的精神，才能以愉快健康的心情去处理各种复杂的人际关系，沟通与学生的联系；才能不仅对学生传授知识、培养智能方面起主导作用，而且在人格影响，特别是心理健康的水平上具有主导作用。
      班主任的素质是多方面的，是随着社会发展、科技进低级向高级发展的动态的过程。班主任只有首先具有良好的素质，才能塑造出适应时代需要的开拓型人才，为提高中华民族的素质打下紧实的基础。
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