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         “271”管理体系        (1)


山东省昌乐二中


�


文化管理


用文化陶冶人、发展人、幸福人


用文化打造学校、年级、打造级部、打造备课组、打造课堂、打造学习小组，把爱、尊重、发展、信任、欣赏、安全、和谐贯彻于教育教学的全过程。


“ 271”高效课堂的背后是高效管理，高效管理是文化管理，是激励人，开发人，而不是惩罚人。制度有边界，文化无所不及。


  把文化建设渗透到教学管理的每一个细节。


一、文化管理


（一）十大理念


1、 以人为本，以教师和学生的发展为根本。


教孩子三年要为孩子想三十年


为孩子一生的发展奠基


为孩子一生的幸福负责


2、发展是硬道理，发展是永恒的主题。    


社会在发展，教育在发展，学校更要发展；而学校的发展要基于人的发展、物质的发展和文化的发展三者和谐的发展
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为孩子一生的发展奠基


为孩子一生的幸福负责


2、发展是硬道理，发展是永恒的主题。    


社会在发展，教育在发展，学校更要发展；而学校的发展要基于人的发展、物质的发展和文化的发展三者和谐的发展。


3、把每个孩子的一生变成一个成功而精彩的故事


整体目标：培养能够影响中国、改变中国，影响世界、改变世界的创新型人才。


    个体目标：教育是公平的、民主的，将军和企业家不仅仅是在学习成绩优秀的学生当中产生, 每一个学生都是富有创造力的健康的生命个体, 他们的未来都充满着希望。





4、素质+个性，规范+创新。


    在提高教师和学生素质的同时，注重尊重教师个性，张扬学生个性。无个性即无人才，没有个性的教育是失败的教育, 独立的人格、独特的人性、独创的精神是孩子们未来生存和发展的基本素质。


5、 学校的产品是服务。








6、学校引入ISO9001质量标准体系。
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学校成功引入ISO9001国际质量管理体系,学习先进企业文化，创新了管理模式，提升了学校管理水平，为学校的发展找到了新的突破口。


7、大力实施文化治校方略。


    文化是学校发展的灵魂，学校在弘扬传统文化积淀的基础上，注入先进管理理念，形成了富有鲜明特色的文化治校方略，用文化提升师生的素养，用文化提升管理的品位，用先进文化增强学校持续发展的动力。


8、每一位教师都应当成为一座教育丰碑


   老师应当有较好的生活观、事业观、学生观、成绩观、学习观。假设一个老师不热爱生活，老师很难全力以赴的投入到工作当中培养孩子，假设老师不懂得什么是教育观、什么是人才观，什么是生活观，什么是学习观，老师的价值判断就会出现问题。 


9、给学生一把金钥匙。


      教育的主要目的之一就是培养学生的学习能力，使其自主学习，创新学习，终身学习。“带着知识走向学生”不过是“授人以鱼”，“带着学生走向知识”才是“授人以渔”


制定计划  -课前自学--积极讨论--复习整理


课外学习--系统小结--认真纠错--独立作业
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10、科研兴校。


◆科研有助于明确办学思想、凝聚人心、鼓舞士气、营造良好的育人氛围


◆科研帮助我们把新课改的理念变成教师的实践


◆科研是培养师资队伍、提升专业水平的重要渠道


◆小课题研究   让研究成为我们的生活方式，让研究帮助我们开启职业幸福之门


(二)领导文化——做领头羊不做牧羊人。


1.昌乐二中领导干部八大工作理念


1、）只有落后的领导，没有落后的群众


2、）要想别人怎样评价你，你就应该首先怎样做


3、）高标处世，低调做人


4、）只有自己提拔自己，自己解聘自己


5、）成功是改变了的自己主动吸引来的


6、）学习是我们的生活方式


7、）抓而不紧等于没抓，管而不严等于没管


8、）成功就是简单的事情反复做


2.昌乐二中领导干部八条工作原则


1、）强化领导意识，提高执行能力


2、）强化目标意识，推行工作标准


3、）强化责任意识，提高创新能力


4、）沉到一线，带头实干


5、）注重思想建设，打造一流团队


6、科学评价，民主管理


7、合作共赢，和谐发展


8、未雨绸缪，日清日结
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6、)科学评价，民主管理


7、）合作共赢，和谐发展


8、）未雨绸缪，日清日结


3、五模范领导要求


 道德模范、


敬业模范、


学习模范、


创新模范、


团结模范。


(三)教师文化——我工作，我辛苦，我进步，我成功，我快乐，我幸福


教师六项修炼


修炼上进的事业心


     修炼博大的爱心


     修炼顽强的意志


     修炼豁达的胸怀


     修炼协作的能力


     修炼认真的态度


昌乐二中教师誓词


我是昌乐二中一名优秀的教师，教书育人是我神圣的天职，学生是我服务的对象，我要把整个身心奉献给可亲可爱的孩子们，奉献给昌乐二中，奉献给祖国的教育事业。三尺讲台，传播文明薪火；昌乐二中，铸就辉煌人生。用人格引领人格，用智慧启迪智慧，用意志砥砺意志。尊重个性，激发创造，把每个孩子的一生变成一个成功而精彩的故事，培养具有世界眼光的豪迈中国人，为中华民族的伟大复兴而贡献力量。
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二中，铸就辉煌人生。用人格引领人格，用智慧启迪智慧，用意志砥砺意志。尊重个性，激发创造，把每个孩子的一生变成一个成功而精彩的故事，培养具有世界眼光的豪迈中国人，为中华民族的伟大复兴而贡献力量。


(四)班级文化——志向远大、意志顽强、永不服输 ，团结友爱、文明 礼貌、关心集体





班名、班旗、班徽、班训


各具特色的小组文化


AABBCC组内分层学习模式


小组行政组长


人人都是学科分组长


成员分担,团队合作


每个小组都有自己的组名、组训、组规


昌乐二中学生誓词


我是昌乐二中一名优秀学生，学习是我的天职，目标是我的方向。三军可以夺帅，匹夫不可夺志。有志者事竟成。敏而好学，不耻下问。默而识之，学而不厌。刻苦认真，勤思好问。求是创新，至善唯真。自强不息，永不服输。父母为我自豪，二中为我骄傲，我行，我要行，我能行，我一定行，做个豪迈的中国人。 
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目标管理


二、实施目标管理——以目标引领行动


2010年，目标管理年





●   没有目标引领的行动是愚蠢的行动。


●  目标管理就是效益管理，要让每一位管理者、每一位老师、每一个学生都能科学地制定目标，科学地管理目标，时时落实目标，阶段清理目标，最后达成工作目标，最终提高工作效率，提升


1、目标制定


       各部门根据学校的总体发展目标，结合自己部门实际科学制定目标。在此基础上，帮助每个岗位、班级、小组和个人依据部门、年级目标制定具体的工作目标，在反复研究讨论的基础上确定目标。


高二年级工作目标


1.教育理念目标：所有教师都能理解、执行学校先进育人理念，做到教育即解放，教师即开发，学习即成长。


2.课程建设目标：所有教师都能研究透国家课程，开设好一门校本课程。


3.课堂建设目标：“学习的超市，生命的狂欢”，学生满意度90%以上。


4.导学案编制目标：能力立意明确，自学引领高效，不出现一份废导学案。


5.个人备课目标：课堂设计科学、合理，把课堂变的有趣、好玩、高效。 


6.学科组目标：研究氛围浓厚，课程、课堂研究到位，不让一个老师掉队。


7.学习小组目标：打造积极向上、和谐竞争的学习战斗团队，A层目标达到   105—120%，B层目标达到95—105%，C层目标达到80%。


8.班级建设目标：形成积极向上的主流价值观，建立家庭式亲情关系，让每一位学生开心、安全、积极向上，学生满意度95%以上。


9.宿舍管理目标：积极向上，团结一心，内务整洁到位，两睡及时安静。


10.基础素养评价目标：把主动成长和维护班级尊严内化为每一个学生的思想行为准则，争取每一个学生基础素养评价合格。


11.育人团队目标：彰显学科特色，形成育人合力，师生全面发展，学生满意度90%以上。
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4.导学案编制目标：能力立意明确，自学引领高效，不出现一份废导学案。


5.个人备课目标：课堂设计科学、合理，把课堂变的有趣、好玩、高效。 


6.学科组目标：研究氛围浓厚，课程、课堂研究到位，不让一个老师掉队。


7.学习小组目标：打造积极向上、和谐竞争的学习战斗团队，A层目标达到   105—120%，B层目标达到95—105%，C层目标达到80%。


8.班级建设目标：形成积极向上的主流价值观，建立家庭式亲情关系，让每一位学生开心、安全、积极向上，学生满意度95%以上。


9.宿舍管理目标：积极向上，团结一心，内务整洁到位，两睡及时安静。


10.基础素养评价目标：把主动成长和维护班级尊严内化为每一个学生的思想行为准则，争取每一个学生基础素养评价合格。


11.育人团队目标：彰显学科特色，形成育人合力，师生全面发展，学生满意度90%以上。








高二、六班班级建设工作目标
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1.班级建设目标：打造年级最优秀的班级，学生满意度达99%以上。


2.班主任发展目标：做最勤奋、最受学生尊重的班主任！


3.学生发展目标：学会自主管理、自主学习、自主生活，让高中生活成为学生一生最美好的回忆！


4.育人团队目标：建设最有亲和力的作业组育人团队，不让一个学生掉队，学生满意度达95%以上。


5.课堂建设目标：打造有趣、好玩、高效的“271”课堂，每一堂课都让学生有成就感和满足感。


6.文化建设目标：建立积极向上、民主和谐的家庭亲情关系，形成积极健康的主流价值观，让每一个学生始终生活在希望中，奋斗在目标中。


7.小组建设目标：打造最有战斗力的学习团队，每一位同学都具有为团队争得荣誉的愿望和能力。


8.“三力”建设目标：每一个学生都形成良好的学习、行为、生活习惯，让自主发展成为学生的必需！


9.基础素养评价：用基础素养评价培养健全人格、塑造高尚灵魂、引领学生精彩的人生！


10.安全目标：用生命确保学生的安全，安全事故零发生。


高二语文备课组工作目标
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1.团队建设目标：打造最有战斗力、最和谐的备课组，形成育人合力，不让一个老师掉队，学生满意度90%以上。


2.教师成长目标：做最有激情、最有亲和力的语文骨干教师；做最勤奋，成长最快的语文青年老师。


3.课程建设目标：备课组所有老师都能研究透国家课程及课标，开设好一门高质量的校本课程。


4.课堂建设目标：“271”高效课堂常态化， 使语文课堂成为学生最喜欢、最满意的课堂。


5.导学案编制目标：能力立意明确，自学引领高效，密切联系生活，不出现一份废导学案，学生满意度90%以上。


6.集体备课目标：做研究氛围最浓厚备课组，课程、教材挖掘到位，导学案能力立意明确，课堂设计科学、高效。


7.各类学生提升目标：A层目标达到105—120%，B层目标达到95—105%，C层目标达到80%以上，学业水平测试合格率100%，得A率90％以上。


8.培训目标：不培训不上课，让培训成为语文课堂的一部分。


9.阅读目标：落实学校阅读课程标准最好的备课组，用阅读成长师生的心灵。








学习札记


                 


                    


                     


                     


                     


                    


                     


                    


                     


                    


                    


                     


                  


                     


                     


                    


                    


                    


                  


                  


                   


                      





1、学生个人奋斗目标


�


2、目标管理


  科学制定目标


  高效管理目标


  时时落实目标


  阶段理清目标


  最后达成目标
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3、目标总结


     集体目标和个人目标期中、期末两评定，评定的目的不在于分出等级，而在于激发，在于督促，在于发现问题，在于推广典型，在于成就老师们的事业。各部门帮助老师总结目标，创新目标达成的验证方法，让全体师生在朝着目标奋斗的过程当中成长。


ISO9001质量标准体系


实施文本管理的目标：


   事事有标准，


事事有规范,


    人人有事做，


事事有人管.


1、昌乐二中ISO质量管理体系文件介绍


　学校聘请了认证咨询专家，并组织专门班子编写质量体系文件，历时5个月，共编写出了学校质量手册、程序文件、办公室工作文件、教务处工作文件、政教处工作文件、总务处工作文件、教科室工作文件、艺体处工作文件、电教中心工作文件、年级组工作文件共10本文件。 


2、昌乐二中271管理模式








学习札记


                 


                    


                     


                     


                     


                    


                     


                    


                     


                    


                    


                     


                  


                     


                     


                    


                    


                    


                  


                  


                   


                      





纵向管理：高一级部、高二级部、高三级部、初中部


横向管理：教务处、政教处、总务处、办公室、电教中心、


　　　　　艺体处、教科室


监督管理：贯彻ISO质量体系标准办公室（贯标办）


贯彻质量体系办公室：


　　定期指导各部门执行标准，检查各部门工作情况


3、实施ISO质量管理体系的效益


（1）ISO9000转变了教师的服务观：学校的产品是服务， 服务的对象是学生、学生家长和社会。学校提出了新的师生观，要求广大教师视学生为子女，视学生为弟妹，视学生为朋友，真心地关爱每一个学生。


（2） ISO9000转变了教师的工作观：工作是为自己干的，工资不是校长发给的是自己发给自己的。个人价值的实现是教师实现人生幸福的唯一途径。


（3） ISO9000使学校管理走上制度化、规范化、程序化和国际化的轨道：在人本管理的同时，加强文本管理，使学校教育教学和后勤服务得到全面控制，全面提升了管理档次，为打造一流教育品牌奠定了管理基础。











